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Marco Pedagoégico
DE REFERENCIA




1. Presentacion

Los Colegios Concepcionistas tienen como
objetivo formar integralmente a sus alumnos, no
solo en aspectos académicos, sino también en
valores cristianos potenciando la atencidn
personalizada. Para lograr este propodsito, es
necesario contar con un Marco Pedagdgico de
Referencia que unifique, oriente y guie la prdctica
educativa en estos colegios. El  Marco
Pedagbdgico debe estar en consonancia con los
valores y principios que definen a nuestros
centros, actualizado y adoptado a las
necesidades y retos de la educacion.

La existencia de un Marco Pedagogico de
Referencia permite a los docentes y directivos de
los colegios concepcionistas contar con una
guia clara y consistente para la toma de
decisiones pedagodgicas y para el disefo y
desarrollo de la practica educativa. Asimismo,
facilita la evaluacidon y la mejora continua de la
calidad educativa.

Este Marco permitird garantizar la coherencia y
uniformidad en la prdctica educativa de la
institucion, asi como facilitar la colaboraciéon vy el
intercambio de buenas prdcticas entre los
diferentes colegios. Ademds, permitird que los
estudiantes identifiguen en todos ellos un
entorno educativo coherente y familiar, lo que
facilitard su adaptaciéon y continuidad en su
proceso formativo, independientemente del
centro en el que se encuentren. En definitiva, la
existencia de este documento fortalece vy
consolida la identidad, el perfil del alumno y del
educador y, a su vez, contribuye a una mayor
visibilidad vy reconocimiento de la calidad
educativa de nuestros centros.




Los objetivos que persigue este Marco Pedagodgico de
Referencia son los siguientes:

e Establecer las directrices del proyecto pedagogico de
todos los centros de nuestra Provincia.

e |dentificar las lineas metodoldgicas, desde nuestra
identidad, que propician la transformacion educativa
necesaria para el alumnado del siglo XXI.

e Crear una guia de actuacidn para que todos los
docentes tengan claro como se debe trabajar en
nuestros colegios.

e Evaluar la labor educativa para poder mejorarla
constantemente.

El ser humano no entiende de fronteras, no tiene sentido que los habitantes del futuro, el alumnado de hoy,
aprenda de una forma parcelada, debe tender a un aprendizaje que sea global, que sirva para resolver
situaciones de toda indole en cualquier momento o lugar.



Enfoque
METODOLOGICO




2.1.Aprendizaje globalizado e interdisciplinar

El ser humano no entiende de fronteras, no tiene
sentido que los habitantes del futuro, el alumnado
de hoy, aprenda de una forma parcelada, debe
tender a un aprendizaje que sea global, que sirva
para resolver situaciones de toda indole en
cualquier momento o lugar.

QUE ES EL APRENDIZAJE GLOBALIZADO E INTERDISCIPLINAR

El aprendizaje interdisciplinar es reconocido
como aquella metodologia pedagdgica que
pretende mezclar los conocimientos de dos o mds
disciplinas para alcanzar un objetivo. Desarrollar
esta habilidad demuestra como diferentes
disciplinas pueden relacionarse para tratar de
explicar un fendbmeno o algln suceso.

La metodologia globalizada ofrece al alumnado
los recursos, herramientas y formas de pensar que
le ayudardn a afrontar y resolver diferentes
situaciones de la vida cotidiana.

Estas dos lineas educativas, en conjunto, ayudan a
plantear interrogantes interesantes y resolver
problematicas relacionadas con la realidad a la
que se va a enfrentar el alumnado en su vida.




ENFOQUE METODOLOGICO

Una forma de que el alumnado consiga realizar aprendizajes significativos es a través del aprendizaje globalizado e interdisciplinar, ya
que las personas entendemos la realidad como un todo, no como una parcializacion del mundo en asignaturas.

Objetivos y beneficios del aprendizaje interdisciplinar y globalizado

e Desarrollar habilidades criticas para entender, indagar e incluso cuestionar las distintas ciencias que estdn siendo estudiadas.
Analizarla desde distintos puntos de vista es crucial para sacar conclusiones.

e Crear en el individuo capacidades para cooperar en equipos de trabajo, prepardndolo asi para un buen ambiente laboral. Esto
significa instruir a buenos profesionales.

e Mejorar el proceso para adoptar técnicas de resolucion de conflictos y abordar de una mejor manera las problemdaticas.

e Fortalecer la capacidad y competencia para la toma de decisiones.

Mejorar las técnicas para retencion de la informacion.

La globalizacién como interdisciplinariedad

Se considera apropiada a todos los niveles y busca que el alumnado afronte un
problema o una necesidad de una forma global.

Este enfoque se aleja, asi, de los planteamientos que propician y reproducen la idea
de un aprendizaje acumulativo en la ensefianza. Su objetivo consiste, por el
contrario, en facilitar la aproximacion del estudiante al conocimiento de la realidad,
mediante un proceso global y activo de construccion del mismo, a partir de las
relaciones significativas y no arbitrarias que se establecen entre lo que ya conoce y
lo que debe aprender.

Una metodologia inspirada en estos planteamientos no puede defender un modelo
Unico de ensenanza, porque las necesidades individuales o grupales, los diversos
contenidos de aprendizaje y las habilidodes de cada docente necesitan de
métodos diddcticos flexibles que abarquen gran diversidad de actividades de
aprendizaje, y satisfagan las necesidades de cada contexto educativo y las
intenciones educativas propuestas.




Las condiciones que pueden orientar la concrecion de la perspectiva globalizadora en la organizacion del curriculo escolar pueden
resumirse en:

1. Situar al alumnado en contextos de aprendizaje que le impliquen directa y activamente.
2. Ofrecer situaciones de aprendizaje que respondan a sus necesidades e intereses.

3. Relacionar contenidos y aprendizajes de diferentes dreas, en funcion de temas o aspectos relevantes de las dreas, o de dmbitos de
conocimiento o experiencias.

4. Proponer actividades o tareas parcialmente conocidas, para que hagan que el alumnado reorganice sus propios esquemas de
conocimiento.

5. Considerar el entorno como un instrumento potenciador de la actividad constructiva en el alumnado.

En definitiva, la globalizacién de los contenidos facilita al alumno un aprendizaje significativo, porque cuanto mds globalizado se le
presente el aprendizaje mayor potencial y funcionalidad tendrd el mismo.
Una educacion bajo la perspectiva globalizadora se orienta hacia propuestas de trabajo en las que los estudiantes tengan que realizar

secuencias de aprendizajes, elaboracion de proyectos y resolucion de problemas que requieran el uso de contenidos de distinto tipo y
de las distintas dareas.

CONEXION CON LA PEDAGOGIA CONCEPCIONISTA

Se buscan alumnos conectados, que confien en si mismos para afrontar los retos.
Comprometidos, capaces de compartir lo que son, lo que saben y lo que tienen,
de hacer una interpretacion critica del mundo desde un punto de vista creyente.
Se les corrige desde el respeto, la cercania, la prudencia, la bondad y el carifio.

Santa Carmen, desde una pedagogia integral, pretendia que el alumnado
trasladase lo aprendido y vivido a la vida cotidiana, como ella decig, “Los ejemplos
de vida hablan con mas claridad que las palabras”.
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2.2.Aprendizaje personalizado y atencioén a la diversidad

Cada persona es Unica, con sus fortalezas vy
debilidades, con sus virtudes y sus defectos, de ahi
que cuando aprende no o hard de igual forma que
otro. La via para facilitar este aprendizaje debe ser
personalizado, atendiendo y adaptando a cada
aprendiz el proceso de ensefianza-aprendizaje.

QUE ES EL APRENDIZAJE PERSONALIZADO Y LA ATENCION A LA DIVERSIDAD.

El aprendizaje personalizado se trata de un enfoque pedagdgico donde el
alumnado es el protagonista. Este aprendizaje tiene en cuenta las
fortalezas y debilidades de cada uno a la hora de disenar las actividades,
conociendo previaomente a los alumnos, a través de la escucha activao.
Cuando llevamos a cabo un aprendizaje personalizado estamos dando
respuesta a la atencion a la diversidad y estamos respetando los ritmos
de aprendizaje y ritmos vitales de cada estudiante.

Por otro lado, hablamos de atencion a la diversidad cuando nos referimos
al conjunto de acciones educativas llevadas a cabo con el objetivo de
prevenir y dar respuesta a las necesidades de cada uno en los diferentes
entornos educativos. Estas acciones no solo hacen referencia al nivel
académico, sino a todos sus dmbitos de desarrollo (emocional, relacional,
social...)

Para que se dé un aprendizaje personalizado y se atienda de manera
efectiva a la diversidad es imprescindible educar teniendo en cuenta la
individualidad de cada uno, destacando las particularidades como algo
enriguecedor que beneficia al grupo vy ofreciendo las mismas
oportunidades educativas, asi como ayudas para su desarrollo.




ENFOQUE METODOLOGICO

Es importante crear un entorno educativo donde:

e Se proporcione a todo el alumnado una educacion adecuada a sus caracteristicas y necesidades.

e Se den recursos especificos a los alumnos con necesidades educativas especiales.

e Se prevenga desde edades tempranas y a o largo de todo el proceso educativo.

e Se desarrolle la autonomia personal, la autoestima y la generacion de expectativas positivas en el alumnado.
e Se adquiera por parte de toda la comunidad educativa una actitud de respeto y tolerancia ante la diversidad.

e Se favorezca la cooperacion entre el profesorado, las familias, el equipo de orientacion y los agentes externos fomentando la

implicacion de todos en el proceso educativo.

CONEXION CON LA PEDAGOGIA CONCEPCIONISTA

El aprendizaje personalizado vy la
atencion a la diversidad como
metodologia educativa en nuestros
centros responden a la necesidad de
trabajar segun los ejes marcados en
la pedagogia concepcionista. Sobre
todo, a la puesta en prdctica de una
educacion personalizada %
preventiva, desde la observacion y la
escucha, evitando la comparaciéon y
entendiendo que cada persona es
diferente, tiene distinto ritmo de
aprendizaje y viene de su realidad
familiar y social, tal como Santa
Carmen Sallés nos dejdé en sus
ensenanzas, partiendo siempre de las
necesidades del alumnado.
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2.3.Aprendizaje Cooperativo

El perfil de salida del alumno concepcionista
propone el valor del compromiso como un
eje esencial a trabajar en nuestros colegios.
La busqueda del bien comun lleva al
alumnado a implicarse en la transformacion
del mundo, trabajando con sus iguales.

QUE ES EL APRENDIZAJE COOPERATIVO

El aprendizaje cooperativo no es una metodologia innovadora reciente, sino un enfoque pedagdgico con una larga trayectoria en el
mundo educativo. Sus principales objetivos son un mayor dominio del contenido curricular, el desarrollo de las dimensiones
intrapersonales y la atencién a la diversidad, asi como la mejora de las habilidades sociales de los estudiantes.

Con las dindmicas y técnicas cooperativas se contribuye al desarrollo de una serie de destrezas bdsicas como establecer relaciones
positivas, aprender a dialogar y negociar, buscar y analizar informacién, evaluar el trabajo realizado y gestionar el tiempo. Trabajar en
grupos pequenos facilita la asimilaciéon de conceptos, aumenta el potencial del grupo-clase para el aprendizaje, establece una cultura
basada en la ayuda y el apoyo mutuo y dota a los estudiantes de las habilidades sociales y comunicativas necesarias para dominar la
oratoria en el futuro.



ENFOQUE METODOLOGICO

Los elementos necesarios para la estructura cooperativa son:

e Interaccién profesor-alumno.

Trabajo individual: para lograr una mayor implicacion del alumnado, y mejorar su nivel de desarrollo y aprendizaje.

Interaccidn entre el alumnado: lo cual favorece el intercambio de ideas y discusion.

Estructura cooperativa: organizando la clase en grupos de trabajo estables, para hacer actividades y técnicas que potencien el
aprendizaije.

En esta metodologia es necesario atender a los siguientes aspectos.

a) Trabajo en Equipo como contenido a ensefar.

Se necesita preparar el terreno para trabajar en cooperativo mediante una accion tutorial en la
que haya juegos cooperativos, que fomenten la interdependencia positiva, y dindmicas de
cohesion, que propicien un clima favorable para el aprendizaje.

Ademds de utilizar esta forma de organizar la actividad en el aula de manera regular, se debe
ensefar al alumnado, explicita y sistemdticamente, a trabajar en equipo y a aplicar las técnicas
cooperativas. Asi, el alumnado tiene la oportunidad continuada y normalizada de practicar vy, por
ende, desarrollar otras muchas competencias bdsicas, sobre todo las relacionadas con la

comunicacion y con las habilidades sociales. /
En los Colegios Concepcionistas se trabaja con unas técnicas cooperativas seleccionadas para
todos los niveles y otras secuenciadas segun la etapa, de manera vertical.
Los pilares fundamentales para garantizar la cooperacion son: —
L]
e Interdependencia positiva: se necesitan para hacer el trabajo.

e Participacion equitativa: deben poder participar todos los miembros.
e Responsabilidad individual: se puede detectar si algin miembro no realiza el trabajo. /ﬁ - ’2 :



b) Evaluacién del aprendizaje cooperativo.

Es necesario que los equipos cooperativos analicen y reflexionen periddicamente sobre su desempefo de forma grupal, es decir, se

autoevallen.

Introducir el hdbito de "pararse a pensar” en lo que hacen y en las dificultades que aparecen cuando trabajan en equipo. No es
determinar la norma, sino quién se encargard de hacer cumplir esa norma. La solucién de dichas dificultades se va afianzando vy las
normas se convierten poco a poco en hdbitos que el grupo-clase logrard cumplir durante las sesiones de trabajo. Esto permite
identificar el problema, analizarlo, determinar una norma que ayude a superarlo, y decidir quién se encargard de hacerla cumplir en
cada equipo.

De forma individual también deben dar respuesta a preguntas del tipo:gaprendes en el grupo?, ¢te estd siendo Gtil?, ¢sientes que solo
explicas y nunca avanzas en tu aprendizaje?, etc.

c) Roles y funciones.

Cada miembro del equipo puede tener asignado un rol y conocer sus responsabilidades para ejercerlo. Los participes de ese grupo
deben tener claro cudles son los objetivos que persiguen (aprender y ayudarse a aprender). Los miembros deben distribuir
equitativamente el trabajo a hacer.

CONEXION CON LA PEDAGOGIA CONCEPCIONISTA

El motivo por el que en nuestros centros se trabaja de forma cooperativa es porgue esta
forma de aprender facilita la participacion en el aula y favorece la atencion a la
diversidad (interaccion entre iguales y heterogeneidad). A su vez, esta metodologia
potencia valores como la convivencig, la solidaridad, la ayuda mutug, el respeto, la
empatia, etc, que Santa Carmen Sallés quiso introducir en cada uno de los miembros de
loa comunidad concepcionista.

El compromiso con el bien comudn detallado en el eje integral de la pedagogia
concepcionista, lleva a nuestros docentes a aprovechar el potencial de esta
metodologia en la preparacién del alumnado para vivir en una sociedad plural. Ademads,
desarrolla las competencias bdsicas que todo el alumnado deberia intentar alcanzar,
formando mente y corazon.



2.4.Pensamiento Critico y aprender a pensar

QUE ES EL PENSAMIENTO CRITICO Y APRENDER A PENSAR.

El pensamiento critico se caracteriza por pensar ordenadamente y a fondo sobre lo dado. Es un pensamiento eminentemente
interrogativo, y separa lo esencial de lo superfluo. Lo distingue, lo clasifica y lo prioriza. Permite pasar de la informacion, un
conglomerado de estimulos, al conocimiento, una visién del mundo estructurada.

Es imprescindible una buena capacidad de pensamiento analitico, para reconocer la realidad en la que estamos inmersos; de
pensamiento critico, para valorar esa misma realidad; y de pensamiento creativo;, para mejorar o transformarla. Estas son las
herramientas que necesita cualquier alumno para afrontar, no el “porvenir”, sino el “porhacer”.

Se busca formar personas capaces de responder con responsabilidad y eficacia a los retos que se le presenten, los de toda la vida y
los nuevos, por muy extraios que les resulten. Alumnos capaces de reajustar, con nueva informacion y constantemente, pensamientos
y comportamientos.




ENFOQUE METODOLOGICO

Para conseguir el desarrollo del pensamiento critico es necesario dotarlo de una estructura.
También que se oriente a los alumnos, se les acompane en el proceso y se les dote de herramientas que permitan desarrollar un
pensamiento mas eficaz.

Pretendemos crear rutinas en el aula que ayuden al alumnado a planificar estrategias, utilizando técnicas (organizadores), que le lleven
a desarrollar destrezas integrandolas en su vida como un hdbito.

Trabajamos el pensamiento critico en la escuela de forma sistemdatica para ensanchar el horizonte en la mente de nuestros alumnos.
Queremos que sean capaces de elegir con libertad y responsabilidad.

En este modelo, es el alumnado, y no el docente, quien se sitla en el centro del proceso educativo.
El conocimiento se construye de forma conjunta, tal y como se muestra en la siguiente tabla:

—— CONSTRUCCION DEL CONOCIMIENTO scocscos

El docente El alumnado
Disena el proceso de ensefanza-aprendizaje. Deja de ser un mero consumidor de
conocimientos y pasa a ser un productor
Facilita una estructura sobre la que el activo de su propio aprendizaje.
alumno  pueda  construir  su  propio
aprendizaje.

Da respuesta a los retos planteados,

Formula preguntas que motiven a los . -
preg 4 buscando y contrastando informacion.

alumnos y planteen retos.

. Valida las hipétesis planteadas o las |
Motiva a los alumnos a plantearse buenas
descarta de forma razonada y formula otras ~ -
preguntas.
nuevas.
| |
- ~

Para que el aprendizaje sea significativo se debe desarrollar en todo momento y en contextos reales.




CONEXION CON LA PEDAGOGIA CONCEPCIONISTA

El uso de este enfoque metodoldgico en nuestros centros responde a varios de los ejes de la pedagogia concepcionista.

Por un lado, se encuadra en el eje preventivo, porque permite a los alumnos hacer elecciones basadas en criterios 16gicos, cientificos o
morales y ser consecuentes con dichas decisiones.

Por otro lado, en el marco del eje liberador, se desarrolla la capacidad de detectar necesidades y actuar en consecuencia, teniendo en
cuenta que buscamos reconocer nuestras certezas.

El trabajo en los ejes de la pedagogia mencionados anteriormente son unos de los pilares necesarios para conseguir que nuestros
alumnos sean competentes ya que fomenta la autocritica, la reflexion y toma de decisiones.
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2.5.Aprendizaje vivencial y manipulativo

QUE ES EL APRENDIZAJE VIVENCIAL Y MANIPULATIVO

El aprendizaje vivencial es un enfoque pedagdgico en el que se experimenta directamente con la situacién o actividad que se desea
aprender. El aprendizaje es un proceso activo, que se basa en la retroalimentacion y el andlisis de la experiencia.

Este enfoque se basa en la idea de que el aprendizaje es mds significativo y duradero cuando se experimenta directamente en lugar de
simplemente escuchar o leer sobre un tema. Se trata de un aprendizaje activo, en el que los estudiantes participan en situaciones y
actividades que les permiten experimentar, reflexionar y analizar su propia experiencia.

El aprendizaje manipulativo consiste en la manipulacion de objetos concretos para comprender los conceptos abstractos, a través de
ello, los estudiantes pueden desarrollar una comprension profunda y significativa de los conceptos subyacentes.

El aprendizaje manipulativo fomenta la creatividad, la resoluciéon de problemas y la toma de decisiones, ya que los estudiantes deben
pensar de manera critica y aplicar su comprension de los conceptos a situaciones prdcticas.

Estos aprendizajes llevan al alumnado que los practica a comprender los conceptos de una manera mds profunda y significativa,
facilitando de esta manera poder aplicarlos de una forma correcta y eficaz en diferentes dmbitos de la vida. Se aprende por medio del
hacer, del pensar, del experimentar, del tocar, del manipular. No solo por medio de la escucha o de la mirada. Se trata de poner en
juego todos los sentidos y emociones para poder aprender.




ENFOQUE METODOLOGICO

En la ensefanza de competencias se nos habla de mUltiples métodos de ensenanza, todos ellos tienen en comUn que se plantean retos
al alumnado y lo invitan a ser protagonista de su propio aprendizaje. El alumnado es el centro del proceso, es constructor de su propio
conocimiento y no solo un espectador que ve al profesor como un expositor de cierta informacion. Los docentes debemos ser quien guia,
quien motiva, quien acompana, pero No quien resuelve.

Nuestro alumnado ha de entender que de nada sirve memorizar datos, procedimientos, ... si Nno comprenden el porqué, el qué, el como o

para qué de lo aprendido. Por tanto, han de ser ellos mismos los que con la ayuda del docente encuentren respuesta a interrogantes,

planteen conjeturas y resuelvan retos que se les propongan de forma inicial, para después llegar a conclusiones. Una vez adquirido el
concepto, el alumnado ya estd capacitado para realizar ejercicios que afiancen lo aprendido.

Por Ultimo, para que este concepto sea realmente valioso y perdure en el tiempo, el alumnado debe ser capaz de relacionarlo con otros
conceptos, con otros dmbitos del saber, “le encuentre sentido para su vida”. Solo asi se producird un aprendizaje realmente significativo.

CONEXION CON LA PEDAGOGIA CONCEPCIONISTA

Se encuadra en el eje integral de la pedagogia concepcionista, ya que los aprendizajes adquiridos mediante este enfoque son
extrapolables a la vida cotidiana de nuestros alumnos y les preparan para vivir en una sociedad plural.

El trabajo en estos ejes pedagdgicos hace que nuestros alumnos estén conectados con el mundo que les rodead, creando experiencias
enriquecedoras que favorezcan el desarrollo integral (fisico, intelectual, afectivo, relacional y espiritual).
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2.6.Evaluacion formativa

QUE ES LA EVALUACION FORMATIVA.

Se denomina evaluacién a la estrategia empleada para medir, regular, calificar, acreditar, seleccionar y orientar el proceso de
ensefianza-aprendizaje. Evaluar permite regular el aprendizaje y detectar las posibles dificultades que pueda encontrar el alumnado
para aprender y, a partir de ahi, ayudar a resolverlas. Es una pieza fundamental del curriculum: si se modifica, se producen cambios en
las metodologias de ensefianza-aprendizaje. Por lo tanto, el modelo de evaluacidon no es una opcidn personal, sino del centro, puesto
que condiciona el qué y el cdmo se ensefia y se aprende.




ENFOQUE METODOLOGICO

Por mds que se cambien los métodos, si no se lleva a la prdactica una evaluacién que tenga un objetivo distinto de «poner notas» no
cambiard nada con respecto al fondo. Sin una evaluacion formativa que favorezca reconocer las dificultades y hallar caminos para
superarlas, no existe aprendizaje. Por ello, hay que pasar de una evaluacién de los aprendizajes a una evaluacidon que permita aprender.

Existen diferentes tipologias de evaluacion: la inicial, la diagnostica, la formativa, la formadora, la sumativag, la acreditativa.. Repensar la
evaluacion y verla como aprendizaje puede generar la duda sobre cudl es la diferencia entre evaluar, ensefar y aprender. En nuestros
Colegios Concepcionistas se van a emplear dos tipos de evaluacion: la formativa y la formadora.

A. LAEVALUACION FORMATIVA

Este concepto de evaluacion pretende lograr una mayor eficacia en los procesos de ensefianza-aprendizaje mediante su regulacion,
puesto que evaluar conlleva recoger datos, analizarlos y tomar decisiones:

Recogida de datos (evidencias):

Deben recoger el pensamiento y las maneras de hacer, hablar y sentir, para después, analizarlos e identificar qué se deberia revisar y
por qué.

También es importante disponer de distintas fuentes de datos para poder concluir si la razén de las dificultades detectadas radica mds
en el tipo de instrumento utilizado o en el conocimiento del alumnado.

Andlisis de datos:

Esta tarea implica identificar los aciertos y las dificultades, ademds de entender las posibles razones que los explican. El alumnado no se
desanima al reconocer errores si entiende las causas y percibe que los puede superar. Es mds, cuando los puede explicar y, en
consecuencia, puede revisarlos, su motivacidon aumenta, porque comprueba que aprende. Sin embargo, conviene recordar que es
indispensable un clima de aula en el cual el error se perciba colectivamente como algo normal en cualquier proceso de aprendizaje y
donde, ayuddndonos entre todos, seamos conscientes de que se puede avanzar.

Toma de decisiones:

En la evaluacion formativa es el docente quien toma las decisiones de regulacion, es decir, es él quien hace las propuestas al alumnado
sobre qué deberia hacer para mejorar, hablamos de evaluacion formativa. Esta ayuda es importante siempre que se oriente a lograr
que el aprendiz pueda aplicar las recomendaciones. No obstante, si el alumnado siempre depende de una persona adulta que lo
oriente, no se estard promoviendo su autonomia.



El proceso de evaluaciéon formativa requiere definir los objetivos de aprendizaje. En funcion de ellos, se disefian todas las actividades, y
serdn el eje del proceso de evaluacion formativa: en la recogida de evidencias o el andlisis, para asegurar la fiabilidad; y en la toma de
decisiones para que siempre esté orientada a la consecucion de los objetivos.

En conclusion, evaluar es mucho mds que corregir y «poner notas». Se trata de regular y orientar hacia la mejora. Cuando una evaluacion
estresq, suele ser porque al valorar los resultados no son los esperados o deseados.

B. LA EVALUACION FORMADORA

Este concepto de evaluacién promueve que sea el alumnado quien recoja los datos, los analice y tome decisiones para superar los
obstdculos y poder mejorar. Aqui son bdsicos los conceptos de autoevaluacion, autocontrol y autorregulacion metacognitiva.

El cambio en el modelo evaluador exige cambiar todo lo que conforma la prdctica educativa. Implica replantear los objetivos de
aprendizaje —pocos pero significativos y relevantes—, la secuenciacion de los contenidos —promoviendo la progresion del aprendizaje en
todo el alumnado—, la gestidon del aula y de las emociones, la empatia, la relacion con las familias, etc.

El alumnado, para que aprenda de forma significativa, debe tener claros los criterios de evaluacion. Desde la evaluacidon formadora se
distingue entre dos tipos:

oCriterios de realizacién: realizar bien una tarea significa llevar a cabo todas las acciones que se han planificado, pero si una de ellas no
se aplica, la tarea no estard bien hecha.

oCriterios de calidad: la tarea puede ser realizada con distintos niveles de calidad.
La autoevaluacion es una combinacion de ambos tipos de criterios: unos obligan a pensar como se tiene que hacer la tarea y otros a
pensar como saber que estd bien hecha. Esta interrelacion es la que permite identificar donde estdn las dificultades, asi como

autorregularlas.

Como conclusion, se evidencia que es necesario que los criterios sean compartidos entre todo el profesorado del centro, siendo uno de
los objetivos de la coordinacién entre las distintas etapas.
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v CONEXION CON LA PEDAGOGIA CONCEPCIONISTA

Uno de los cuatro ejes pedagogicos que surgen de la intuicion de Santa Carmen es la dimension integral de la educacion, que
contempla al alumnado desde una perspectiva amplia y enriquecedora, no como un simple receptor de conocimientos para calificar.
La evaluacion supone un proceso mas profundo.

Dentro del eje preventivo de la pedagogia concepcionista, se prioriza la evaluacion formativa y cualitativa. A su vez, entre las claves

pedagdgicas del gje liberador, se destaca la importancia de otorgar al alumnado la potestad de tomar decisiones, Ultimo paso de este
tipo de evaluacion.

ANEXO VI




Acompainamiento y
FORMACION




(3.1.Acompaﬁqmiento: Visitas pedagogicas

Las visitas pedagdgicas al aula constituyen una forma de acompafamiento basado en la observacion entre iguales. Estas visitas son
realizadas por un miembro del equipo directivo, o un docente miembro del equipo de innovacion/pedagoégico del colegio, y consisten en

la asistencia, como minimo, a una clase completa para luego retroalimentar al profesor acompanado.
Estas visitas brindan al profesor acompafiado una mirada externa respecto de su labor como educador con el objetivo de mejorar su

prdctica docente y reconocer buenas prdcticas que puedan mostrarse a otros miembros de la comunidad educativa.
Los aspectos a tener en cuenta son los siguientes.

Antes de realizar la visita:

e Definir los elementos: quiénes participan en la visita, qué se quiere observar y con qué frecuencia se hacen.

e Enfatizar que las visitas al aula tienen un cardcter formativo: no es juzgar la labor del profesor, sino buscar formas de aprender y
mejorar a partir de la reflexion sobre la préctica en el aula. Es decir, Io que se pretende es acompafar a los profesores en su
desarrollo profesional.

e Fijar qué se quiere observar: el acompanante concreto, con claridad y precision, los aspectos a observar y los comunica al
acompafado. Asj, tras una retroalimentacion, potencia, reflexiona y mejora sobre ellos.

¢ Definir quién es el acompafante: si hablamos de observar un tema transversal, puede ser cualquier miembro del equipo directivo o
del equipo pedagodgico; sin embargo, si hablamos de un tema concreto de una materia, debe ser un docente especialista miembro

de los equipos anteriormente mencionados.
e Realizar el feedback en un maximo de cuatro dias posteriores a la visita, para poder tener un proceso continuado y no aislado en el

transcurso del curso.

Durante la visita:
e Evitar interactuar e interrupciones innecesarias por parte del docente observador.
e Realizar un registro de evidencias en un documento, previomente disefiado y conocido por todo el profesorado. Estas evidencias se

plasman en dicho documento (ver anexo) de una forma clara y breve.

Después de la visita (feedback):
e Comenzar comentando las fortalezas observadas, e incluir preguntas para analizar e invitar a la reflexion sobre los elementos que no

quedaron claros o se consideran susceptibles de mejora.
e llegar a acuerdos, faciles de implementar a corto y medio plazo, que orienten el fortalecimiento de la prdctica educativa con una

reflexion, generando asi un espacio de formacion y mejora continua.

e Terminar el proceso con un acompanamiento y un seguimiento de los acuerdos en una proxima visita pedagogica. JOCL Lk L YN
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*
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Para mas informacion sobre el Aprendizaje entre iguales, recomendamos la lectura de los W
4

documentos que se encuentran en el Anexo VII, asi como ejemplos de items a observar en
una visitas pedagogicas y cuestionarios para el aprendizaje entre iguales.

ANEXO VI
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v ACOMPANAMIENTO AL PROFESORADO NUEVO

La llegada de profesorado nuevo es vivida como una oportunidad para el proyecto Concepcionista de enriquecerse y renovarse con
nuevas ideas, vivencias y experiencias. El proceso de bienvenida parte de la necesidad de cuidar, acoger y acompafnar a los recién
llegados para que puedan contribuir con éxito al proyecto comun.

El protocolo de acogida del nuevo profesorado es llevado a cabo por parte de la direccion, aunque puede ser potencialmente asumido
por algln miembro del equipo de coordinacion, o del profesorado con larga trayectoria en la escuela. También puede participar en el
acompanamiento profesorado que pueda aportar, desde su experiencia en momentos puntuales, participando o dinamizando algunas
sesiones, conversaciones o didlogos.

Los colegios son lugares de aprendizaje continuo, tanto para el alumnado como para el profesorado. Esta necesidad se concreta en el
aprendizaje entre iguales, incorporado cada vez mds para convertirse en uno de los ejes bdsicos de nuestras escuelas.

Los objetivos de este acompafiamiento y de estas sesiones son:

e Aproximar a las nuevas incorporaciones al proyecto educativo y ayudarles a
ver y analizar sus implicaciones en el terreno prdctico, compartiendo la
cultura del centro, sus significados, conceptos e ideas.

e Crear un espacio acogedor y de confionza donde expresar dudas,
contradicciones y estados de adnimo.

e Conseguir involucrar e implicar en el proyecto al profesorado acompanado,
manteniendo una actitud critica y reflexiva constante y creando un vinculo
seguro entre todas las personas del equipo.

Tras las sesiones dedicadas, como cierre del acompafamiento, se propone:

e Evaluar diversos aspectos del proceso recogiendo la valoracion individual del
profesorado nuevo desde la reflexion, la autocritica, la valoracion y el
sentimiento de apoyo por parte de las personas acompanantes y del resto
del equipo.

e Compartir con el equipo de acompanamiento las necesidades formativas
detectadas en esta evaluacion, que todavia no se han cubierto, y las
propuestas de continuidad en su formacién individual y de grupo.

e Recoger las propuestas de mejora para los préximos cursos.




<3.2.Formaci6n continua

La educacién estd en continua transformacion, adaptdndose diariamente a las necesidades e inquietudes de una sociedad que
cambia de una manera cada vez mds répida.

De este modo, la labor del docente no se queda en que el alumnado adquiera los conocimientos curriculares correspondientes, sino en
acompafiarlos en el proceso de adquirir las habilidades necesarias para crear su propio aprendizaje, convirtiéndose en personas
competentes y con criterio propio.

La formacién continua es una sefia de identidad de nuestra congregacidn dentro del perfil docente Concepcionista. Cada afo nuestros
docentes realizan una formaciéon donde se adnan por un lado sus intereses y por otro las necesidades de la comunidad educativa, con
el fin de aportar la mejor educacién posible a sus estudiantes.
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(3.3.Eva|uqci6n de la préctica docente

La evaluacién docente es fundamental para garantizar la calidad educativa y el desarrollo profesional de los educadores. Proporciona
una herramienta objetiva y sistemdtica para evaluar el desemperio del profesorado, identificar dreas de mejora y reconocer las
fortalezas. Ademds, la evaluacidn ayuda a identificar las necesidades de desarrollo profesional de los docentes, a través de una
retroalimentacion constructiva, mejorando sus habilidades pedagogicas y adapténdose a la linea metodoldgica de este Marco.

Por ello se deben recoger datos que nos permitan realizar un andlisis de la prdctica docente, que incluya la autoevaluaciéon y la
evaluacion por parte del alumnado, entre otras

En el Anexo VII se proponen modelos de cuestionarios para adaptarlos a la realidad de cada Centro.
Los diversos modelos ofrecidos son:

¢ Evaluacion de la préctica docente por parte del alumnado a cada uno de sus profesores.
e Funcionamiento del Centro por parte del profesorado

e Encuestas de satisfaccion de las familias.
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Actuacion
EN EL AULA



Santa Carmen consideraba que el educador debia acompanar al alumnado: Ser un
referente de vida que acomparne en el proceso de ensefianza-aprendizaje.

“Educar es, sobre todo, contagiar.
jQué importante es vivir la
condescendencia, la amabilidad, la dulzura!
Es la mejor forma de ayudar en el camino de
la superacion personal”.

“En la tarea de la educacion, acompafar es
fundamental. Caminando junto a ellos
podemos ayudarles a descubrir la verdad y la

Verdad”. ,
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(4.I.Pqutqs de actuacion

X/

e Es imprescindible mostrar un clima de respeto, confianza y escucha entre los integrantes de la clase, para ello se debe “dejar fuera
del aula” actitudes no favorables para el proceso de ensefianza-aprendizaje.

¢ Durante el comienzo de cada sesion de clase se debe “refrescar” lo aprendido sobre los contenidos a trabajar en dicha sesion: se
provocard con el uso de distintas herramientas (preguntas provocadoras, rutinas de pensamiento, juegos..) un didlogo con los
alumnos donde no exista la correccidn del profesor.

¢ Seguidamente se realizardn actividades para avanzar en la adquisicion de los contenidos de acuerdo a la secuencia de comprender,
enunciar, memorizar y aplicar. Estas actividades deben ser: motivadoras, desarrollar su curiosidad y que supongan un reto para sus
aprendizajes con significado y sentido.

e Para finalizar la sesién se comprobard los contenidos adquiridos (rutinas de pensamiento, preguntas, actividades, ...) por el alumno en
esa sesion para conocer desde donde partir en la siguiente.




(4.2.Planteqmiento de actividades

X/

Todo el alumnado debe obtener éxito en la primera actividad, siendo las siguientes de una

dificultad progresiva hasta alcanzar el nivel exigido de acuerdo con el curriculo de la materia
trabajada en el curso/etapa.

¢ Deben participar en la realizacién de todas las actividades.
¢ Las 6rdenes y enunciados deben ser claros, sencillos y concretos.

Se debe dar validez a diferentes caminos para la resolucion de las actividades, siempre y
cuando sean correctas.

Se fomentard la autocorreccidn mediante preguntas, ejemplos, contraejemplos, correccion
entre iguales...

Las actividades se planteardn y se terminaran (incluida la correccién) en el aula en presencia
del profesor, pues es este quien debe guiar el proceso de ensefianza-aprendizaje. Con el fin de
que el alumnado siga un proceso guiado, las tareas de la etapa de memorizacién se realizardn
en presencia del docente, evitando de esta manera “interacciones, ayudas, explicaciones, ...”
externas que puedan confundir al alumnado en su proceso de ensefianza-aprendizaje.

En el documento propuesto en el Anexo VIl del apartado 5.1., que hace referencia a las
visitas pedagégicas, podemos observar un ejemplo para evaluar este apartado 6.

.
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ANEXOI

Escaneando el codigo QR se accede al material de ejemplo sobre Aprendizaje Globalizado e
Interdisciplinar.

A continuacion, se muestran unas capturas de los ejemplos que se pueden encontrar en el codigo ANEXO |
QR. Todos los ejemplos y documentos mostrados son susceptibles de modificar y adaptar a las =
necesidades de cada centro.

v PLANTILLA PARA TRABAJAR POR SITUACIONES DE APRENDIZAJE

CONCEFCIONISTAS i -CNCI!EIB::::“
mm“m PLANTILLA SITUACION DE APRENDIZAJE
Se incluyen varios modelos de plantillas
para trabajar de manera interdisciplinar
a través de Situaciones de Aprendizaije:
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v PLANTILLA PARA TRABAJAR POR SITUACIONES DE APRENDIZAJE

V

Ejemplos de como cumplimentar las plantillas anteriormente
propuestas desde varias dreas, pudiendo afadir tantas
asignaturas como sean necesarias.
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v PLANTILLA PARA TRABAJAR POR ABP

v @ CONCEPCIONISTAS
MIRONFALS DF LA INUENANTS

PLANTILLA PROYECTO ABP

A continuacién, se presenta un modelo de plantilla para

trabajar en Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP):




v EJEMPLO DE PLANTILLA DE ABP CUMPLIMENTADA

V

Finalmente, se facilita el modelo de plantilla de ABP cumplimentado para que sirva de ejemplo:

Breakout para abrir la caja donde se encuentra el mufieco de Yuri.
Ambientacién del aula con comida envasada como la que comen los astronautas.
Para comenzar nuestro proyecto - la rutina: ¢ Qué sé? ¢ Qué quiero saber?

Tarjeta credencial con nombre y foto,

Tener informacién suficiente para explicar un viaje espacial completo en una rueda de
prensa.

Figuras en 3 dimensiones.

Observatorio astronémico Navas de Oro “Las Pegueras”

El proyecto sdlo tiene un curso implicado, por lo que sélo contaremos con la presencia de
49 para visualizar el producto final.

Realizar una dramatizacion grupal con la tematica del proyecto.
Crear un guion para la dramatizacion donde se recogen contenidos adquiridos en el

proyecto.




ANEXOIIl

En este apartado se proporcionan una serie de documentos relacionados con el aprendizaje
personalizado y la atencidn a la diversidad.

El primer documento es una guia que redne las pautas sobre el disefio universal para el aprendizaje
(DUA), elaborado por CAST, y el segundo es un modelo teérico-prdctico, elaborado por Carmen
Alba Pastor, que detalla el disefio universal para el aprendizaje con el objetivo de lograr una
educacién de calidad.
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Por otro lado, proporcionamos dos documentos de cardcter mds prdctico con ejemplos para el disefio y la evaluacién DUA, y dos
enlaces a la pagina de Intef con un curso DUA y recursos relacionados con la atencion a la diversidad.
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- DUA

Disefio Universal Aprendizaje
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v EJEMPLO DE PLANTILLA DE ABP CUMPLIMENTADA

V

Finalmente, se facilita el modelo de plantilla de ABP cumplimentado para que sirva de ejemplo:

Breakout para abrir la caja donde se encuentra el mufieco de Yuri.
Ambientacién del aula con comida envasada como la que comen los astronautas.
Para comenzar nuestro proyecto - la rutina: ¢ Qué sé? ¢ Qué quiero saber?

Tarjeta credencial con nombre y foto,

Tener informacién suficiente para explicar un viaje espacial completo en una rueda de
prensa.

Figuras en 3 dimensiones.

Observatorio astronémico Navas de Oro “Las Pegueras”

El proyecto sdlo tiene un curso implicado, por lo que sélo contaremos con la presencia de
49 para visualizar el producto final.

Realizar una dramatizacion grupal con la tematica del proyecto.
Crear un guion para la dramatizacion donde se recogen contenidos adquiridos en el

proyecto.




ANEXOIIl

Escaneando el cédigo QR se accede al material de ejemplo sobre trabajo cooperativo y guias para
poder profundizar.

A continuacién, se muestran unas capturas de los ejemplos que se pueden encontrar en el cédigo
QR. Todos los ejemplos y documentos mostrados son susceptibles de modificar y adaptar a las
necesidades de cada centro.

v NORMAS DE TRABAJO GENERALES

V

Ejemplo de cartel con las normas generales para poder trabajar
adecuadamente en el aula:




v TARJETAS CON ROLES

V

Ejemplos de tarjetas para repartir las funciones a cada alumno del grupo. Estan orientadas a grupos de cuatro alumnos, con posibilidad
de un quinto miembro que actia como ayudante.

Para los mds pequenos Para los mds mayores




V INDICADORES DE TRABAJO GRUPAL

V

Ejemplo de tarjetas que indican el flujo de trabajo del equipo. El profesor, al moverse por los grupos, podrd ver las necesidades de cada
uno, prestando ayuda en caso necesario.

oBsle
===




v INDICADORES DE TRABAJO GRUPAL

Para la planificacion del trabajo y para el registro del trabajo diario, se muestra unos ejemplos de documentos:




v COLOCACION DE LOS ALUMNOS

V

Un ejemplo de colocacién de los alumnos y sus mesas es por niveles, de la siguiente manera:

a) Clasificacién de los alumnos en tres grupos b) Agrupacién en funcién de lo anterior

LOS MAS NECESITADOS
DE AYUDA

AAAA BBEBBBBBB CCCC




v FICHA DE EVALUACION

V

En este apartado se proponen diferentes herramientas de evaluacion por parte del profesor, coevaluacién y autoevaluacion: Tablas,
dianas, rdbricas...

TECNICAS Y CLASIFICACION POR ETAPAS

En el codigo QR estén organizadas una serie de técnicas de
trabajo para aplicar en trabajo cooperativo.
Ademads, se propone un ejemplo de clasificacién de técnicas
por etapas con el objetivo de que en cada etapa haya unas
Gemeins pensantes ya aprendidas y otras nuevas.
Parada de

Caberas numeradas

Lipices al centra

1°Y 2 EPO

Zustancia
Lino para todos
Mapa conceptual
3 ¥ 4" EPD Lettura compartida
Cadena de preguntas

N
&
% Los cuatro sabios
<

Parejas escriblentes
Demostrackin silenciosa

5*Y & EPD

FORMALES
Rompecabezas
Grupos de Investigacion

SECUNDARIA Tar
TGT (Reglss del juego)




MANUALES Y GUIAS PARA PROFUNDIZAR

Durvid W, Jehnian - Reger T, jehnasn
Edyihe | Holubes

i1 “
GUIA DE

APRENDIZAJE |
COOPERATIVO

COLEGIO LA INMACULADA

CINETICA

El aprendizaje cooperativo
en el aula




ANEXO IV

Con este cbédigo QR se puede acceder a la pdgina web del pensamiento visible del equipo de
innovacién de la provincia.
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v PLANTILLAS
V

Plantilla Vacia Ejemplo Explicacion

-------------

5, 2 LPUENTE W 5 2 1L PUENTE @ « Rutings de

Pensamiento

iLame se llama?
P aitipen

2 e TR L PSR
e i {Cudnde se utili}:b? Gl Q{! (Para qué sirve?
= 7k, Wi, TLBwo |
W D AT, - A3 N ki de ena vevdad, antes de v Pt et Jonk sfornincs Lomen
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| Ejemplo de aplicacién en el aula
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<AN EXOV )

L1} ]

En este apartado se proporcionan una serie de ejemplos de recursos relacionados con el E._ IE,.!.I'
aprendizaje vivencial y manipulativo. L EII 2‘3 f{'
i

ANEXO V

v Ambito lI6gico-matematico

‘Matematicas Manipulativag

Regletag de Cuisenaire

W1 N NEiES A
*** MATERIALES MANIPULATIVOS EN === MATERIALES MANIPULATIVOS EN
MATEMATICAS 5°-6° EP MATEMATICAS 1° ESO




v Ambito cientifico

INTERACTIVE St ATORE T SIMULACIONES  ENSEMANZA  INVESTIGACIONES  INICIATIVAS | DONAR | a &

- Simulaciones interactivas
/ de ciencias y

matematicas

| EXPLORA NUESTRAS SIMULACIONES |

v Ambito cientifico
NV




ANEXO VI

Con el siguiente codigo QR se puede acceder a la pdgina web de evaluar para aprender del equipo
de innovacion de la provincia.

ﬁ,NEKG Vi

L]

PAGINA PRINCIPAL ; | =4 < A

1. EVALUAR PARA

APREMDER

[E——————

2. iPOR QUE CAMBIAR
LA EVALUACTONT

w 3. PILDORA 1

v 4, PILDORA 2
== e ——— S - | |

- SEVALUACION
REGULADORA

v 6. HERRAMIENTAS 1 REPENSAR LA EVALUACION - REPENSAR EL OBJETIVO DE LA
« 7. HERRAMIENTAS 2 ESCOLARIZACION

En el siguienie articulo de Carlos Magro se pueden cbservar de forma clara fa necesidad imperiosa del cambio en la forma de evaluar. Es para
coger lipiz y papel ... marcar, subrayar, parar, reflexionar ... y especialmente compartir con nuestriis compafien@s de profesion.




ANEXO Vil

A través del siguiente cédigo QR se puede acceder al material relacionado con el Aprendizaje entre
iguales, Visitas pedagogicas y Evaluacion de la prdctica docente.

El documento “La observacidén entre iguales” permite ampliar los contenidos expuestos en el
apartado 5 de este Marco.

ANEXO Vii g

LA OBSERVACION
ENTRE IGUALES

Una practica para el desarrollo profesional
docente individual y colectivo




A la hora de realizar las visitas pedagégicas entre iguales o intercambio de experiencias, podemos emplear o adaptar los modelos de
plantillas con los items a observar en una visita que se proponen:

Modelo 1 Modelo 2

APRENDIZAJE ENTRE IGUALES

INTERCAMBI®) DE EXPERIENCIAS

wm'.f" Frofesor Local Profesor Visitante

ROMBRE DEL
WiSITANTE

CURSD OBSERVADD MATERES OBSERVADA

g CURSO - MATERIA -
DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD CONTENIDOS - AGRUPACION

-3 p l -}
TPV IR TN Lot e DESCRIPCION ¥/0 ARGUMENTOS - ~

DESERVACION

¢ Sa musstra un clima do respeta, f
confianen ¥ ekcuchn snim s intagrrles ]
o L clasa? i

L B8 pressnts ol plan de clase al i
COMasnTa o b misma’y 1

LLA8 BchyidEaces propuestiy s un %

ceden gico? o -
Mlﬂhﬂﬂnm?nm & Obligatorio
cupstichamientosrebos ol slumnado?

SET prafesanr parmibi 1 saiocormeseiin, ol

descubrimisnto de ko cosmecio o

ncomecio oo wna aclividad?




Para la visita pedagdgica de un responsable de innovacidon o de un miembro del equipo directivo a un docente, se propone la siguiente
plantilla.

VR LLLL L
w COmCEPC IR
= Tl &

VISITAS PEDAGOGICAS
Profesor visitado:
Profesor visitante
Fecha de la visita Matena / curso / elapa
Fecha feedback Concepto tratado

¢Hay un clima mutuo de respeto para el buen desarrolio de la clase?

¢ Se refresca lo aprendido en la clase anterior, s parte de los conocimiento previos?



También se proponen diversos modelos de cuestionarios para adaptarlos a la realidad de cada Centro. Los modelos ofrecidos son:

¢ Evaluacion de la practica docente por parte del alumnado a cada uno de sus profesores.

La Inmaculada La Inmaculada
CONCEPCIONISTAS CONCEPCIONISTAS
HORTALEZA HORTALEZA
Evaluacion Musica 4° ESO
Cuestionario evaluacion Matematicas PR Y,

ratenia de Lhiwca de 4" £33

En ol miguiente cuestionario, me gusiaria que exp wpini ¥ tos tras |n expert
e haber podido Companin Lo SEgnaura de Mabimaticas este curgo. . 5 preledin Qui S8 BRORETA N 1o Corren *
peaner voestro nombie serd suficients, ya gue on este fermularks no s recogen loa correos slectidnioon de

ek it Comen willigo

| nbe Yurrmilirn regiaive nd corees Cambin configenacion ®

MNombre (WOUUNTARID) 0

Apalidey "

Taxto g reapomiin corts TI‘
Toxss e fenimtis Coile

=

=



¢ Encuestas de satisfaccion de las familias:

La Inmaculada
CONCEPCIONISTAS
HORTALEZA

ENCUESTA FAMILIAS alumnos 5 afios

Dentrpcdn del formulasie

- Grado de sadisfaccain con los cbprtivas ¥ valones del centno;

Nads

Pestiy

La Inmaculada
CONCEPCIONISTAS
HORTALEZA

——-

ENCUESTA FAMILIAS 4° ESO

Depsvagazaten chiel fourrasiarm

1- Gradh de salisddccitn oon 108 cliptives ¥ viltres dil centna

Mada

! Poce

I mastanta

La Inmaculada
@ CONCEPCIONISTAS
HORTALEZA

[

ENCUESTA FAMILIAS 4° primaria

Chrbersgasain Dirh Frfatang

1- Gradao de satisfaccidn oon los ohijetivod y valohes ded centra:
Hada

Poco

La Inmaculada
CONCEPCIONISTAS

HORTALEZA

1

ENCUESTA FAMILIAS 1° BACH

1+ Grado de sntislfaccicn oon loa chiptivae ¥ valones del ceriro;

Hada
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